
   

 

6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ 7ÏÏÄÒÉÄÇÅ 

0ÏÐÕÌÁÒ !ÎÎÕÁÌ 
 &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

 

&ÏÒ ÔÈÅ 9ÅÁÒ %ÎÄÅÄ  

$ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπρφ 



 ς 

 

6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ 7ÏÏÄÒÉÄÇÅ     
0ÏÐÕÌÁÒ !ÎÎÕÁÌ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

&ÏÒ ÔÈÅ 9ÅÁÒ %ÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπρφ 

4!",% /& #/.4%.43  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ н 

±ƛƭƭŀƎŜ tǊƻŬƭŜ о 

±ƛƭƭŀƎŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ п 

±ƛƭƭŀƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ р 

CǳƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ с 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ wŜǾŜƴǳŜǎ с 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ т 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ CƛǾŜ-¸ŜŀǊ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ т 

aƻǘƻǊ CǳŜƭ ¢ŀȄ CǳƴŘ у 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ CǳƴŘ у 

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ ф 

hǘƘŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ CǳƴŘǎ ф 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ мл 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ƛǎǎǳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ όt!CwύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ό/!Cwύ -
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ /!Cw ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǾƛƭΦǿƻƻŘǊƛŘƎŜΦƛƭΦǳǎΦ   
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀǊŜ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ t!Cw ƛǎ ŀƴ ǳƴŀǳŘƛǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмс ŀƴŘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ D!!tΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ нлмс 
/!Cw ƻƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ сол-тмф-птмтΦ 
 

   

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ !ƴƴǳŀƭƭȅΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƘƻƭŘ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ƎƻŀƭǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜŜŘǎ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ 
ŦƻǊǳƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻũŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ .ƻŀǊŘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Dƻŀƭ {ŜǩƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ .ǳŘƎŜǘ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όDCh!ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƎǳƛŘŜΣ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǾƛŎŜΦ  
¢ƘŜ C¸нлмт ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾƛƭΦǿƻƻŘǊƛŘƎŜΦƛƭΦǳǎκ
5ƻŎǳƳŜƴǘ/ŜƴǘŜǊκ±ƛŜǿκнпуф 
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¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜΣ ŀ ƘƻƳŜ ǊǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ мфрф ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ нс 
ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ƛƴ 5ǳtŀƎŜΣ ²ƛƭƭ ŀƴŘ /ƻƻƪ ŎƻǳƴǝŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ онΣфтмΣ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмл ŎŜƴǎǳǎΦ  ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘǊƻƴƎ aŀȅƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
tƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ aŀȅƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎƛȄ-ƳŜƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ ¢ƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘǎ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 
ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿΦ CƛǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛǊŜ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻũŜǊǎ пфр ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘƻǊȅǝƳŜǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀǊǘ 
ǎƘƻǿǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

 
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ .ƛƪŜǿŀȅ 
{ȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊ нм ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎΣ 
ŦƻǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƛƪŜǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
мΣллл ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƳŀƴŀƎŜǎ сл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ōƛƪŜǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻǘŀƭƛƴƎ срр ŀŎǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ȅǇǊŜǎǎ /ƻǾŜ CŀƳƛƭȅ !ǉǳŀǝŎ 
tŀǊƪΣ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  
 
²ƻƻŘǊƛŘƎŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ŀǊŜŀ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ 9ŘǿŀǊŘ 5ƻƴΣ IƻƳŜ wǳƴ Lƴƴ tƛȊȊŀΣ aƻǊŜȅ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ hǊōǳǎΣ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜ hŶŎƛŀƭǎ 
aŀȅƻǊ 
Dƛƴŀ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ-tƛŎŜƪ 
 

±ƛƭƭŀƎŜ /ƭŜǊƪ 
9ƛƭŜŜƴ bȅǎǘǊƻƳ  
 

±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘΥ 
DǊŜƎ !ōōƻǧ         aƛƪŜ YǊǳŎŜƪ 
tŀƳŜƭŀ .ŜŀǾŜǊǎ  aŀƎƛƴ όaƛƪŜύ aŀǊǝƴŜȊ 
aŀǊȅ !ƴƴŜ .ƭŀƛǊ YŀƭŜǎƘƛŀ όYŀȅύ tŀƎŜ  
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ 
tŜƎƎȅ Iŀƭƛƪ           LƴǘŜǊƛƳ ±ƛƭƭŀƎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
bŀŘƛƴŜ !ƭƭŜǧƻ             5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŜǘƘŜƭ     5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
.Ǌƛŀƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 
aƛŎƘŀŜƭ aŀȅǎ              5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
                                       5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

t!Cw 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ t!Cw ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ 9-bŜǿǎΣ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ .ǊƛŜŦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t!Cw ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǿŜō ǇŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǇŀƎŜΦ 
/ƻǇƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

6ÉÌÌÁÇÅ 0ÒÏПÉÌÅ 

²ƻƻŘǊƛŘƎŜ .ƛƪŜǿŀȅ {ȅǎǘŜƳ 



 τ 

 

6ÉÌÌÁÇÅ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ  

9ƳǇƭƻȅŜǊΥ         9ƳǇƭƻȅŜŜǎΥ    ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜ 
 
¢ƘŜ aƻǊŜȅ /ƻǊǇΦ  прн   нΦор҈ 
²ƻƻŘǊƛŘƎŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘΦ су пмп   нΦмр҈ 
9ŘǿŀǊŘ 5ƻƴ плл   нΦлу҈ 
²ƛƭǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ LƴŎΦ офр   нΦлс҈ 
hǊōǳǎ осо   мΦуф҈ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ  ооо   мΦто҈ 
{ȅǎǘŜƳǎ LƴŎΦ ό9w{ύ 
/ƻƳŎŀǎǘ ону   мΦтм҈ 
!ƭƭǎǘŀǘŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ому   мΦсс҈ 
DǊŜŜƴŎƻǊŜ олф   мΦсм҈ 
CƻƭƭŜǧ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ олл   мΦрс҈ 
¢h¢![ ¢ht мл  оΣсмн             муΦул҈ 
 
{ƻǳǊŎŜΥ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ %ÍÐÌÏÙÅÒÓ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻũŜǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ онΣфтм 
 

¶ aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜΥ ϷууΣттп ǇŜǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ  
 

¶ aŜŘƛŀƴ !ƎŜ όȅŜŀǊǎύΥ отΦф 
 

¶ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ - aŀȅ нлмсΥ пΦл҈ 
 

¶ aŜŘƛŀƴ IƻƳŜ ±ŀƭǳŜΥ ϷнтлΣулл  
 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎτ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜΥ  

 мннΦнрόоΦфу ǇŜǊ мΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ   
 

¶ 9ǉǳŀƭƛȊŜŘ !ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ ¢ŀȄ [ŜǾȅ 
¸ŜŀǊ нлмсΥ ϷмΣммоΣонрΣумм 

 

¶ ¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΥ моΣофн  

 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪǎΥ мм ǇŀǊƪǎΣ мо 

ƳƛƭΦ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎǇŀŎŜ 
 
{ƻǳǊŎŜǎΥ нлмл ¦Φ{Φ /ŜƴǎǳǎΣ 9{wL 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ tǊƻŬƭŜΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

$ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ 7ÏÏÄÒÉÄÇÅȟ ςπρς-ςπρφ  

 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

tŜǊ /ŀǇƛǘŀ tŜǊǎƻƴŀƭ 

LƴŎƻƳŜ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

wŀǘŜ 

нлмн онΣфтм ооΣпмо тΦул҈ 

нлмо онΣфтм орΣфнф тΦол҈ 

нлмп онΣфтм отΣфтн сΦтл҈ 

нлмр онΣфтм оуΣффл пΦол҈ 

нлмс онΣфтм офΣурл пΦлл҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ нлмс /!Cw 



 υ 

 

¢ƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ōƛƭƭ ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƻǿ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ  ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀȄƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƻƴƭȅ о ŎŜƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǇŀƛŘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ  
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нрΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ IƻƳŜ wǳƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ 
ŎŀǇ ƻƴ ƴƻƴ-ƘƻƳŜ ǊǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ 
ƻƴ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾȅ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎŀǇ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘŀȄ ōǳǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ǘŀȄ ƭŜǾƛŜǎ τ нлмо-нлмсΦ 
 
 

-ÁËÉÎÇ #ÅÎÔÓ ÏÆ 0ÒÏÐÅÒÔÙ 4ÁØÅÓ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  
 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ϧ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƭŜǊƪΩǎ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǇƻƭƛŎȅ  ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ   

 

¶ CƛƴŀƴŎŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ 
όD!{.ύ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ŎŎŜǇǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όD!!tύΦ CǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ tŀȅǊƻƭƭΣ !ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜΣ 
!ŎŎƻǳƴǘǎ wŜŎŜƛǾŀōƭŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ .ƛƭƭƛƴƎΦ 

 

¶ tƻƭƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌƻƭƭ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴΩǎ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

 

¶ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊΣ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

6ÉÌÌÁÇÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ



 φ 

 

6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ 7ÏÏÄÒÉÄÇÅ &ÕÎÄ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦǳƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ ! ŦǳƴŘ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬǎŎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŦǳƴŘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ   
 

мΦ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ - ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ CƛƴŀƴŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΦ !ƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘΦ 
 

нΦ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǾŜƴǳŜ CǳƴŘǎ - ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎΦ 
¢ƘŜ ¢LC CǳƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǘƻǊ CǳŜƭ ¢ŀȄ CǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ hǘƘŜǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ CǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 5ǊǳƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ CǳƴŘΦ  
 

оΦ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘǎ - ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎΥ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
CǳƴŘΦ 
 

пΦ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘǎ - ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜōǘΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŘΦ  
 

рΦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CǳƴŘ - ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ CǳƴŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CǳƴŘΣ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƳǳŎƘ 
ƭƛƪŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜǎΦ   
 

сΦ LƴǘŜǊƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘ - ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŘΣ ǘƘŜ DŀǊŀƎŜ CǳƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƎŀǊŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ DŀǊŀƎŜ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  
 

тΦ CƛŘǳŎƛŀǊȅ CǳƴŘ - ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƻƭŘǎ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ 

'ÅÎÅÒÁÌ &ÕÎÄ 2ÅÖÅÎÕÅÓ  
&ÏÒ ÔÈÅ 9ÅÁÒ %ÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπρφ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ǿƛǘŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŦǳƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ  
 

¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ 
ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ CƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ тс҈ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΥ  
 
{ŀƭŜǎ ¢ŀȄŜǎΥ ϷсΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ 
tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄŜǎΥ ϷоΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ 
¦ǝƭƛǘȅ ¢ŀȄŜǎΥ ϷоΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ 
LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄŜǎΥ ϷнΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ     
 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ 
нлмсΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻũǎŜǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷттлΣлллΦ  



 χ 

 

'ÅÎÅÒÁÌ &ÕÎÄ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ -  Αςπȟςπτȟχρχ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ нлмс ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнлΦн ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ƻƴ ǇŀƎŜ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ  ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΣ 
ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ D!!t ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
CǳƴŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мл ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜύΦ 
 

wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ōȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǘ ϷуΦм ƳƛƭƭƛƻƴΦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ƛǎ мф҈ ŀǘ 
ϷоΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ мр҈ ǿƛǘƘ ϷоΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ōȅ ǘȅǇŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǘ рф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ Ϸмн ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘΣ ŀƴŘ DL{Φ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 
tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘ ŀƴŘ DŀǊŀƎŜ CǳƴŘΦ wŜōŀǘŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷсслΣллл ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 
 

 

'ÅÎÅÒÁÌ &ÕÎÄɂ&ÕÎÄ "ÁÌÁÎÃÅ  

Αςσȟτψτȟχτω

'ÅÎÅÒÁÌ &ÕÎÄ 2ÅÖÅÎÕÅÓ ÖÓȢ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓɂυ 9ÅÁÒ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ 

!ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜΦ {ŀƭŜǎ ǘŀȄ 
ǊŜǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¦ǝƭƛǘȅ ¢ŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ LƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ƛǎ 
ŀ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ [ƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƴŜǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƻǊƴ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ нпκт 
ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳŘƎŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊǎŜŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊƻŀŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  


